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Demografie, Digitalisierung
und Dekarbonisierung stellen
Unternehmen vor grol3e
Herausforderungen




Disruptionen der Wirtschaft: gleichzeitig wirkende Trends
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Stellenwert Herausforderungen aus Unternehmensperspektive
"Sehr oder eher grol3“, nach Unternehmensgrolien, in %, fur kommende 5 Jahre
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Energiewende Digitalisierung Fachkraftesicherung Protektionismus Konkurrenz China

o

® Alle Unternehmen W 1-49 Beschaftigte ~ m 50-249 Beschaftigte ~ M ab 250 Beschaftigte

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis IW-Zukunftspanel 2020, 37. Befragungswelle; Demary et al., 2021
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Digitalisierung des Staates

E-Government-Entwicklungsindex, Skala 0 bis 1, 2020, Top-10-Lander und Deutschland
(Rang 25)
Danemark T 0,98
Sudkorea T 0,96
Estland e 0,95
Finnland e 0,95
Australien T 0,94
Schweden T 0,94
Vereinigtes Kénigreich [ 0,94
Neuseeland T 0,93
Vereinigte Staaten T 0,93
Niederlande T 0,92
Deutschland |, 0,35

Quelle: United Nations, 2021; eigene Darstellung
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Konkrete Hemmnisse fur datengetriebene Geschaftsmodelle
Angabe (eher) ja, in Prozent der befragten Unternehmen, 2020, N=1.054 bis 1.228

Unklarer Nutzen

53,3

Fehlende Fachexperten

52,5

Rechtliche Unsicherheit

42,3

Fehlende finanzielle Ressourcen

Fehlender Datenzugang

Sonstige Herausforderungen 21,0

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2020
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Dekarbonisierung

Reduktion der Treibhausgasemissionen

Statt fossile erneuerbare Energien einzusetzen und emissionsintensive
Produktionsverfahren durch klimafreundlichen Technologien abzul6sen
- umfangreiche Transformation mit Auswirkungen auf wirtschaftliche Aktivitat

Verkehr und Gebaude:
Wechsel des Energietragers

e erneuerbar erzeugter Strom direkt oder indirekt e erneuerbar erzeugten Strom einsetzen direkt in
in Form strombasierter Energietrager (griiner batterieelektrische Fahrzeuge oder durch den
Wasserstoff) Einbau von Warmepumpen oder mithilfe von

strombasierten fllissigen oder gasformigen
Energietragern den CO,-Gehalt der Kraft- und
Brennstoffe reduzieren.
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Bedeutung des Green Deals fur die Unternehmen

Erwartungen fur die kommenden funf Jahre, in Prozent

HJa HmEherja
Wir werden unser Geschaftsmodell erfolgreich anpassen kénnen. 49,1 17,9 10,1

Aufgrund des Green Deals wird unser Geschaftsmodell durch Kostensteigerungen
R 29,9 31,6 27,9
gefdhrdet.
Aufgrund des Green Deals werden fiir unsere klimafreundlichen Produkte und
Dienstleistungen neue Absatzmoglichkeiten eroffnet.

I

6,8 26,8 32,3

Der Green Deal schafft fir uns Anreize, in die Entwicklung klimafreundlicher
Technologien und Produkte zu investieren.
Wir werden verstarkt im auRereuropéischen Ausland investieren. 2,58yi¥i 23,1 67,1
Unsere bestehenden Produkte werden an Wettbewerbsfahigkeit verlieren. 18,3 36,9 37,8

o
[y
o

20 30 40 50 60 70 80 90 1

o

0

Quelle: IW-Zukunftspanel 2020, 37. Befragungswelle
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Engpasse: Demografie und Qualifikationen
Entwicklung des Qualifikationsangebots nach Alter, 2019, in 1.000

>
2.453
302 2.897 2.753
7.430 6.553
2.134 1.689 1.838 1.819
5 bis 14 Jahre 15 bis 24 Jahre 25 bis 34 Jahre 35 bis 44 Jahre 45 bis 54 Jahre 55 bis 64 Jahre
Kinder unter 15 ohne Berufsabschluss m Lehre / Fachschule

W Hoch- / Fachhochschule m Liicke

Quellen: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen
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Entwicklung der Fachkraftebasis im Basisszenario

sowie in den Szenarien mit niedriger Zuwanderung und niedriger Erwerbsbeteiligung
(Minimum) und hoher Zuwanderung und hoher Erwerbsbeteiligung (Maximum);

Personen im Alter zwischen 20 und 69 Jahren
40.000.000

35.000.000
30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0
2020 2025 2030 2035 2040

Beruflich Qualifizierte ccc<-- Minimum == = Maximum e— Akademiker ~ eeecee Minimum

== Maximum Fachkrafte Minimum Maximum
Quelle: Geis-Thone, 2021
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Fachkrafteengpasse und
Bedarfe in Deutschland am
Beispiel MINT




MINT-Fachkraftellcke steigt stark an

Licke (Monatswert) grofBer als in 2019
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MINT-Fachkrafte (i.d.R. Ausbildungsberufe) m MINT-Spezialistentatigkeiten (i.d.R. Meister und Techniker) B MINT-Expertentatigkeiten (i.d.R. Akademiker)

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis BA, 2021
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Jahrlicher demografischer Ersatzbedarf steigt

bei konstanten altersspezifischen Erwerbstatigenquoten

300.000 291.200 284.100
270.800 +20.400

250.000
200.000
150.000

+ 6.600

100.000

68.800 75-200

62.200

. .
0

bis 2023 2024-2028 2029-2033

B MINT-Akademiker B MINT-Facharbeiter

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis Mikrozensus; Anger et al., 2021
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Bedarf an digitalen Kompetenzen steigt

Wie verandert sich der Bedarf Ihres Unternehmens an Fachkraften mit digitalen Kompetenzen in den
kommenden funf Jahren, in Prozent, nach Unternehmensgrolie

100
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Anwender Experten

o

o

o

o

malle Wbis49 50-249 mab 250

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis IW-Zukunftspanel; Demary et al., 2021
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Bedarf an MINT-Kraften flr Dekarbonisierung

Anteil der Unternehmen mit in den kommenden Jahren steigendem Bedarf an Fachkraften speziell zur
Entwicklung klimafreundlicher Technologien und Produkte

70
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2 I II
0 II II

IT-Experten Ingenieure/Umweltingenieure Sonstige MINT-Experten sonstige Fachkrafte zur Entwicklung klimafreundlicher
Produkte

o

=
o

malle mbis49 50 bis 249 mab 250
Quelle: eigene Berechnungen auf Basis IW-Zukunftspanel, 2020; Demary et al., 2021
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Lebenslanges Lernen

Veranderungen der
Arbeitswelt durch
digitale Transformation

Mehr Selbstverant-
wortung und Selbst-
steuerung des
Mitarbeitenden

Digitalisierung von
Lernformaten und Lern-
prozesssteuerung
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Future Skills und die Anforderungen morgen

Quelle: Stifterverband, McKinsey (2020)

Schlissel- Schliissel- Neue Arbeitsformen
qualifikationen qualifikationen

(z.B. Digital Literacy, (z.B. Adaptions- .nd.}. sy
Kollaborati fahiakeit. unt h Schlusselqualifi-
aboration, ahigkeit, unterneh- Kintiossn et alles

digitales Lermen) merisches Denken) Mitarbeitern

Tech-

e Spezialisten fir den Umgang mit
Fahigkeiten transformativen Technologien
(z.B. Web- werden in allen Branchen benétigt

Entwicklung, Robotik- und sind eine knappe Ressource
Entwicklung) am Arbeitsmarkt

Digitale Nicht-digitale

erfordern ein ver-

W
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Herausforderungen der
Corona-Pandemie
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Corona-Pandemie und Kompetenzen
Der Effekt in den Schulen

Ruckgang der durchschnittlichen Kompetenzen

Literatur zu SchulschlieSungen vor Corona zeigt, dass 10 Wochen SchlieBung zu
Riickgang der Kompetenzen in Mathematik um 23% der Standardabweichung fihrt (Di
Pietro et al., 2020) — dies waren 23 PISA-Punkte. Erste Auswertungen zu den
coronabedingten Schulschliefungen zeigen ahnliche Effekte fir Belgien (20%)
(Maldonado/De Witte, 2020) und fir die Niederlande (Engzell et al., 2020).

Ungleichheit der Bildungschancen nimmt zu

Fir Baden-Wirttemberg zeigen Schult et al. (2021), dass in Mathematik Schiiler mit
geringerem Bildungsniveau hohere Lernruckstande aufweisen. Befragungen von Eltern
(WoBmann et al., 2021) und Lehrkraften (Deutsches Schulportal, 2021; Anger et al.,
2021) zeigen, dass Lernverluste bei leistungsschwacheren Jugendlichen und in
okonomisch schwacheren Regionen grofler sind.
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Grolste Verbesserungsbedarfe beim Fern- oder
Hybridunterricht an der eigenen Schule

. |Apri2020 |Dez2020 |Sep2021

bei der technischen Ausstattung der Schiler zu Hause 80 =P 76
bei der technischen Ausstattung der Schule 64 ety 58 =—) 58
bei der Fortbildung von Lehrkraften, die Qualifizierungsbedarf im Umgang 55 =P 56
mit digitalen Lernformaten haben

bei der Verfligbarkeit qualitativ guter Inhalte flr das onlinegestlitzte Lernen 48 =P 5]
bei den Kompetenzen der Lehrkrafte mit digitalen Lernformaten 69 =P 57 =P 5]

bei der Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses an der Schule, wie 57 =3 43 =) 46
digitale Formate im Unterricht sinnvoll eingesetzt werden

bei der technischen Ausstattung der Lehrkrafte mit digitalen Endgeraten 58 =mm==p 46

bei der Bereitschaft von Lehrkraften, digitale Lernformate im Unterricht 35 _— 3 = 3
auch einzusetzen

Quelle: Deutsches Schulportal, 2020, 2021
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Corona-Pandemie und Berufsorientierung

Riuckgang bei Berufsorientierung durch Corona

Messen zum Thema Ausbildung und Beruf

Informationsveranstaltungen in den Betrieben oder
Unternehmen, z.B. Tag der offenen Tir

Informationsveranstaltungen an den Schulen, z.B. durch Lehrer,
Berufsberater oder Mitarbeiter von Unternehmen
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Praktikumsplatze

Bewerbuntstraining an den Schulen, z.B. nur fir schriftliche
Bewerbungen, aber nicht fiir Vorstellungsgesprache
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Informationsveranstaltungen durch die Bundesagentur fiir Arbeit

Gesprachsmoglichkeiten mit Personen, die weiterhelfen konnen,
wie Lehre Ausbilder, Berufsberater und Personen, die den Beruf...

w
(e4]
0o

Werbung fiir Berufe und Ausbildungsplatze

I
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M Davon gibt es in Corona-Zeiten weniger / gar nichts M Das ist in Corona-Zeiten ungefahr gleich wie sonst auch Davon gab es / gibt es in Corona-Zeiten mehr W WeiB ich nicht / kann ich nicht sagen

Quelle: Barlovic et al, 2020
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Einschatzung Kompetenzen nach Geschlecht

Elterliche Einschatzung der Fahigkeiten im Vergleich zu anderen Kindern in der zweiten

Klasse (Skala: 1=viel schlechter bis 5=viel besser)
5

Nach Kontrolle der Leistung
bleibt Unterschied von 0,385

3,78
I |

mathematische Fahigkeiten sprachliche Fahigkeiten

4,5

3,66

3,5

w

2,5

N

1,5

H Schiler ™ Schilerinnen

Quellen: Anger et al., 2019; NEPS: Schuljahr 2013/2014
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Grolse Sorgen um Klimawandel nach Generation

Anteil der Bevolkerung ab 17, der sich groRe Sorgen um den Klimawandel macht, in %

70
M Frauen 2019 Frauen 2009 W Manner 2019 Manner 2009
60
50
40
30
20
10
0

24 und junger 25 bis 40 41 bis 54 55 und alter

Anteile auf Basis valider Antworten fir Sorgen um Klimawandel und Geburtsjahrgang
Quelle: eigene Berechnungen auf Basis SOEP v36.
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Folgen fur die Bildung




Treibhausgasemissionen in Deutschland

In Millionen Tonnen CO,-aq

1400
1.249
1200
1000 942
210 810
800 739
123
120
400
187
178
200
0
1990 2010 2019 2020 Schatzung
B Energiewirtschaft M Industrie Gebdude B Verkehr B Landwirtschaft B Abfallwirtschaft und Sonstiges

Quelle: Umweltbundesamt, 2021
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Absatzchancen durch Klimaschutz aus Unternehmenssicht

Einschatzungen mit Blick auf die nachsten funf Jahre, in Prozent

Chemie, Pharma, Gummi und Kunststoff

Metallerzeugung und -bearbeitung sowie Herstellung von Metallerzeugnissen
Maschinenbau, Elektroindustrie, Fahrzeugbau

Andere Branche des Verarbeitenden Gewerbes

Energie-, Wasserversorgung, Entsorgung

Bauwirtschaft

GroBhandel / Logistik

Unternehmensnahe DL

Gesamt

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
B Verlust an Wettbewerbsfahigkeit Nein ~ ® Verlust an Wettbewerbsfahigkeit Eher nein B Neue Absatzchancen Ja Neue Absatzchancen Eher ja

Quelle: IW-Zukunftspanel 2020, 37. Befragungswelle
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Bildung fur die Herausforderungen der Zukunft starken

= Unterstutzung: Nachholprogramme an Schulen durch zusatzliche Angebote
(flachendeckende systematische Unterstitzung durch Vergleichsarbeiten und
Forderprogramme)

= Digitalisierung: Infrastruktur im Bildungssystem (20.000 IT-Experten an Schulen,
digitale Infrastruktur) und Inhalte der Bildung (IT-Kompetenzen, Informatik)

= Okonomische Bildung: Bedeutung Unternehmen vermitteln (L6sung von
Herausforderungen durch innovative Produkte), 6konomische Kompetenzen starken

= Berufsorientierung: Mentorenprogramme, Netzwerke, Unverzerrtes Feedback zu
Stirken der Madchen/Frauen und klischeefreie Berufsorientierung (Digitalisierung
und Technik helfen beim Klimaschutz)
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Berufliche Orientierung — Warum?

Beschaftigung mit dem Thema Berufsorientierung

gesamt
Jungen

Méadchen

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M ja, intensiv. M ein wenig nein, kaum MW nein, noch gar nicht

IWJUNIOR, 2021, N=1.111
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Berufliche Orientierung — Warum?

Anteil der Befragten, die eine Vorstellung vom zukunftigen Beruf haben

Méadchen

70,2

IW JUNIOR, 2021, N=1.017
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Kontakt

Prof. Dr. Axel Plinnecke

Leiter Bildung, Zuwanderung und Innovation
Institut der deutschen Wirtschaft Koin

@ 02214981-701
A0 pluennecke@iwkoeln.de
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